SERVICIOS DE MONTEJURRA, S.A.U.

Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente y
Cuentas Anuales e informe de gestion
del ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2021



: B-26500652

AuditAbe Auditores & Consultores, S.L. Domicilio social: Avenida de La Rioja, 6, 3° 26001 LOGRONO N.I.F,

de La Rioja Tomo 755, Libro 0, Folio 150 Hoja LO-15207. Inscripcion 1" Inscrita en el R.O.A.C. con el N° §2188

Inscrita en el Registro Mercantil

Calle E,n°3,2°F

Q . Poligono Industrial Mutilva Baja
u lt e 31192 Mutilva-Aranguren

(NAVARRA) ESPANA @ *

D iy
Tel: 948 23 15 37

& CONSU LTORES’ S.L. Eﬁ\ail:nudilabe.pmnplona@auditabe.com

www.auditabe.com

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

Al accionista unico de Servicios de Montejurra, S.A.U.:
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Servicios de Montejurra, S.A.U. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen més adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Pérrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la Nota 19.d) de la memoria adjunta, en la que se indica que los
ingresos por servicios de gestion prestados por la sociedad a su Accionista Unico, Mancomunidad
de Montejurra, que constituyen su principal actividad y que en 2021 han sido de aproximadamente
7 millones de euros, que suponen el 67% del importe neto de la cifra de negocios del ejercicio, se
realizan a precios acordados por las partes, de forma que los resultados de la sociedad sean nulos.
En consecuencia, las cuentas anuales adjuntas han de entenderse dentro del contexto del grupo que
forma Mancomunidad de Montejurra. En la Nota 20.i) de la memoria adjunta se indica
informacion financiera de los ejercicios 2021 y 2020 referida al agregado consolidado del
conjunto de entidades que componen el grupo Mancomunidad de Montejurra. Nuestra opinién no
ha sido modificada en relacion con esta cuestion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos més relevantes de la auditoria son aquellos que, seglin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién
sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Gastos de personal

Los gastos de personal de la Sociedad, sueldos y salarios y cargas sociales han ascendido en el
ejercicio 2021 a 5,77 millones de euros y suponen el 51,5% del total de gastos del ejercicio.
Debido a la importancia del saldo indicado y a que la gestion del area de personal requiere de un
adecuado control interno contable para asegurar la correcta aplicacion del marco laboral vigente,
tanto para la determinacion de los sueldos como para la correcta tributacion y cotizaciéon de los
seguros sociales, hemos considerado el gasto del personal como un aspecto relevante de nuestra
auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria para abordar este asunto han comprendido, entre otros, los
siguientes:

- el entendimiento del sistema implantado por la Sociedad para la gestion del 4drea de
personal, que comprende la obtencioén de la informacion necesaria para la elaboracion de
las néminas mensuales, de los boletines mensuales de cotizacion de seguros sociales y de
las declaraciones mensuales de retenciones por IRPF, asi como el control de las altas y
bajas y de la correcta aplicacion del convenio laboral aplicable.

- la realizacién de procedimientos sustantivos consistentes en la obtencion de los resumenes
mensuales de némina y la verificacioén de los pagos de los importes liquidos resultantes.

- la revisiéon de las néminas mensuales de empleados, en base selectiva, comprobando que los
diferentes conceptos salariales son acordes al convenio laboral de empresa aplicable y a las
condiciones especificas de los empleados, que las retenciones por IRPF aplicadas son las
establecidas legalmente y que las cotizaciones por seguros sociales se realizan a partir de
bases de cotizacion y tipos aplicados establecidos en la normativa correspondiente.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante

de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la
entidad obtenido en la realizacidén de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e
informar de si el contenido y presentacion del informe de gestion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el pérrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2021 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad
en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas
anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.
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e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

* Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser
la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en
el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

AUDITABE Auditores & Consultores, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N°S2188

AUDITORE=S

/ INSTITUTE DE CENSORES jURADOS
QiU DE CUENTAS DE ESPARA

José : uis ofil Sainz AUDITABE AUDITORES Y
Inscrito£n el R.O.A.C. N° 12.959 HNEOLTONER: .

22 de”abril de 2022

2022 Num. 16/22/00206
SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR




SERVICIOS DE MONTEJURRA, S.A.
(Sociedad Unipersonal)

Cuentas Anuales
del ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2021



SERVICIOS DE MONTEJURRA, S.A. (Sociedad unipersonal)
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 {(Expresado en euros)
Notas de la
ACTIVO memoria 31.12.2021 31.12.2020
A) ACTIVO NO CORRIENTE 8.657.560 7.843.535
1. Inmovilizado intangible 6 38.085 47.571
5. Aplicaciones informaticas 6 38.085 47.571
Il. Inmovilizado material 7 8.612.971 7.891.810
1. Terrenos y construcciones 7 3.334.154 3.530.053
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 7 5.134.236 4.259.005
3. Inmovilizado en curso y anticipos 7 144.581 102.752
V. Inversiones financieras a fargo plazo 9 6.504 4.154
5. Otros activos financieros 9 6.504 4,154
B) ACTIVO CORRIENTE 3.164.228 2.133.333
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0
Il. Existencias 10 530.638 479.532
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 10 468.503 406.072
4. Productos terminados 10 62.135 73.460
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9y 16 2.002.318 849.063
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9 1.697.633 750.780
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas 9 50.199 0
3. Deudores varios 9 64.788 98.127
4, Personal 0 0
6.0tros créditos con las Administraciones Publicas 16 189.698 156
V1. Periodificaciones a corto plazo 75.720 79.466
VIi. Efectivo y otros activos equivalentes 1 555.552 725.272
1. Tesoreria 11 555.552 725.272
TOTAL ACTIVO (A+B) 11.821.788 10.076.868
Notas de la
PATRIMONIO NETO Y PASIVO memoria 31.12.2021 31.12.2020
A) PATRIMONIO NETO 5.717.252 4.792.819
A-1) Fondos propios 3.545.104 2.795.104
1. Capital 12 601.000 601.000
1. Capital escriturado 12 601.000 601.000
Hl. Reservas ‘ 12 3 3
2. Ofras reservas 12 3 3
Vi. Otras aportaciones de socios 12 2.944.101 2.194.101
Vil. Resultado del ejercicio 0 0
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 13 2.172.148 1.997.715
B) PASIVO NO CORRIENTE 2.514.698 2.605.137
1. Provisiones a largo plazo 14 47.139 12.647
4, Ofras provisiones 14 47.139 12.647
Il. Deudas a largo plazo 15 127.559 89.490
5. Ofros pasivos financieros 18 127.559 89.490
Il Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 15 2.340.000 2.503.000
C) PASIVO CORRIENTE 15y 16 3.589.838 2.678.912
I. Provisiones a largo plazo 14 51.226 11.536
4. Otras provisiones 14 51.226 11.536
1Il. Deudas a corto plazo 15 161.165 200.202
5. Otros pasivos financieros 15 161.165 200.202
V. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 15 2.293.652 1.287.720
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15 1.083.795 1.179.454
1. Proveedores 15 156.955 130.783
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 15 14.286 13.840
3. Acreedores varios 15 299.614 453.629
4, Personal (remuneraciones pendientes de pago) 15 80.743 40.110
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 16 532.197 541.092
\\\ / TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 11.821.788 10.076.868




SERVICIOS DE MONTEJURRA, S.A. (Sociedad unipersonal)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBERE DE 2021 (Expresada en euros)
Notas de fa
memoria 2021 2020

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 18.a 10.681.085 10.209.806

a) Ventas 224.235 71.860

b) Prestaciones de servicios 10.456.850 10.137.946
2. Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 10 ] -11.326 -10.806
4. Aprovisionamientos 18.b -1.762.669 -1.514,088

b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -687.678 -448.884

¢) Trabajos realizados por otras empresas -1.081.374 -1.058.523

d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 6.383 -6.681
5. Otros ingresos de explotaciéon 393.357 280.387

a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 18.c 77.183 103.710

b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 18.d 316.174 176.677
6. Gastos de personal 18.¢ -5.769.593 -5.405.218

a) Sueldos, salarios y asimilados -4.368.759 -4.103.794

b) Cargas sociales -1.400.834 -1.301.424
7. Otros gastos de explotacion -2.936.977 -3.021.937

a) Servicios exteriores 18.f -2.919.968 -2.979.151

b) Tributos -1.186 -2.337

¢) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales . 9 143 -2.222

d) Otros gastos de gestion corriente 18.g -15.966 -38.227
8. Amortizacién del inmovilizado 6y7 -666.507 -602.959
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 13 126.320 122.495
10. Excesos de provisiones 0 0
11.Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 150 0

b) Resultados por enajenaciones y otros 7 150 0
11.bis. Otros resultados 0 0
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+4+5+6+7+8+9+11+11bis) 53.840 57.680
12. Ingresos financieros ] 0

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros

bii) De terceros 1] 0

13. Gastos financieros 18.h -53.840 -57.680

a) Por deudas en empresas del grupo y asociadas -53.840 -57.680

b) Por deudas con terceros 0 0
A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13) -53.840 -57.680
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 0 0
17. Impuestos sobre beneficios 0 0
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+17) 0 0
18. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos 0 0
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 0 0




SERVICIOS DE MONTEJURRA, S.A. (Sociedad unipersonal)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 (Expresado en euros)

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Notas de la
memoria 2021 2020
A) Resuitado de la cuenta de pérdidas y ganancias 0 0
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 13 300.753 47.782
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (lll) 300.753 47.782
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
VIIl. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 13 -126.320 -122.495
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (VIil) -126.320 -122.495
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) 174.433 -74.713
ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Otras Subvenciones,
aportaciones| Resultado donativos y
Capital de del legados
escriturado Reservas socios ejercicio recibidos TOTAL
SALDO FINAL DEL ANO 2019 601.000 3 1.709.101 0 2.072.428 4.382.532
I. Total ingresos y gastos reconocidos 0 0 0 0 -74.713 -74.713
Ii. Operaciones con socios o propietarios 0 0 0 0 0 0
Il Otras variaciones del patrimonio neto 0 0 485.000 0 0 485.000
7. Otras operaciones con socios y propietarios 0 0 485.000 0 0 485.000
SALDO FINAL DEL ANO 2020 601.000 3 2.194.101 0 1.997.715 4.792.819
| Total ingresos y gastos reconocidos 0 0 0 0 174.433 174.433
Il Operaciones con socios o propietarios 0 0 0 0 0 0]
il Otras variaciones del patrimonio neto 0 0 750.000 0 0 750.000
7. Otras operaciones con socios y propietarios 0 0 750.000 0 0 750.000
SALDO FINAL DEL ANO 2021 601.000 3 2.944.101 0 2.172.148 5.717.252




SERVICIOS DE MONTEJURRA, S.A. {Sociedad unipersonal)
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Expresados en euros)
Notas de la
memoria 2021 2020
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resuitado del ejercicio antes de impuestos 0 0
2. Ajustes del resultado 679.595 422.784
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 6y7 666.507 602.959
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 0 0
¢) Variacion de provisiones (+/-) 14 85.718 0
d) Imputacién de subvenciones (-) 13 -126.320 -122.495
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 7 -150 0
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 0 0
g) Ingresos financieros (-) 0 0
h) Gastos financieros (+) 18.h 53.840 -57.680
3. Cambios en el capital corriente -1.335.311 219.581
a) Existencias (+/-) 10 -51.106 -51.803
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 9 -1.153.255 489.843
¢) Otros activos corrientes (+/-) 3.746 -6.466
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 15 -95.659 -161.065
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 15 -39.037 -50.928
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 0 0
4. Otros flujos de efectivos de las actividades de explotacién -65.376 3.466
a) Pagos de intereses (-) -53.840 57.680
c) Cobros de intereses (+) 0 0
e) Otros pagos (cobros) (-/+) 14 -11.536 -54.214
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) -721.092 645.831
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -1.380.532 -894.861
b) Inmovilizado intangible 6 -4.636 -16.644
¢) Inmovilizado material 7 -1.373.546 -878.217
e) Otros activos financieros 8 -2.350 0
7. Cobros por desinversiones (+) 150 0
¢) Inmovilizado material 7 150 0
e) Otros activos financieros 0 0
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -1.380.382 -894.861
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 1.050.753 532.782
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) 13 750.000 485.000
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 13 300.753 47.782
10. Cobros y pagos de instrumentos de pasivo financiero 881.001 81.902
a) Emisién
3. Deudas con empresas de! grupo y asociadas (+) 15 1.005.932 270.152
4. Otras (+) 40.525 5.481
b) Devolucién y amortizacién de
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) 15 -163.000 -192.000
4. Otras (-) -2.456 -1.731
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 0 0
a) Dividendos (-) 0 o
b) Remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (-) 0 0
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9+/-/10+/-11) 1.931.754 614.684
D) EFECTO DE LLAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0 0
£) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-A+/-B+/-C+/-D) -169.720 365.654
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 11 725.272 359.618
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 11 555.552 725.272




